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çêÖ~åáëÉê=ìå=éä~ååáåÖ=ÇÉ=êÉåÇÉòJîçìë=éçìê=çéíáãáëÉê=äÉë=Ñäìñ
ÇÛÉñéÉêíáëÉëI=ëìê=ìå=é~êÅ=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉI=ìå=äáÉì=ÇÉ=Ç¨ÄçëëÉä~ÖÉ
çì=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÅÜÉò=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ÅçåÅÉêå¨ÉI=èì~åÇ=äÉë=äçÅ~ìñ
äÉ= éÉêãÉííÉåíK= kçìë= éçìîçåë= ¨Ö~äÉãÉåí= çêÖ~åáëÉê= ä~
éä~åáÑáÅ~íáçå ÇÉë=Éåíê¨Éë=Éå=~íÉäáÉê=éçìê=êÉãáëÉ=Éå=¨í~íK
kçë= ¨èìáéÉë= ëçåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= êçãéìÉë= ¶= äÛ¨î≠åÉãÉåí
ÖêÆäÉI=Éí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉñéÉêíë=Éå=íáíêÉ=~=êÉ´ì=ìåÉ=Ñçêã~íáçå
ÇÉ=Ç¨ÄçëëÉäÉìê=~áåëá=èìÛìåÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÛ~ìÇáíÉìêK=^ìJÇÉä¶=ÇÉ
äÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉëI=åçìë=ëçããÉë=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ìÇáíÉê=äÉë
íÉÅÜåáÅáÉåë=áåíÉêîÉå~åí=ëìê=ìå=ÅÜ~åíáÉêI=äÉë=ä~ÄÉääáëÉêI=áåíÉêîÉåáê
ìåáèìÉãÉåí=Éå=Åçåíê∑äÉ=èì~äáí¨=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÛìå=ã~åÇ~åí
çì=éçìê=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=Ç¨ÄçëëÉä~ÖÉK
i~=ëáíì~íáçå=ÇÛìåÉ=çé¨ê~íáçå=ãÉå¨É=é~ê=abho^=bñéÉêíáëÉ=Éëí
éçêí¨É=¶=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ëÉë=ÅäáÉåíë=îá~=ìå=éçêí~áä=ë¨Åìêáë¨I
èìá=áåí≠ÖêÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ÖäçÄ~äÉI=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éáäçí~ÖÉI=äÉë
Ç¨í~áäë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÇçëëáÉêK=`É=éçêí~áä=Éëí=Åçìéä¨=~îÉÅ=ìåÉ
éä~íÉÑçêãÉ ÇÛ~ééÉä=Éí=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=¨Ö~äÉãÉåí
íê~åëãáëÉë=~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=íóéÉ=pjp=çì=ã~áäK
kçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=éçëë≠ÇÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ìåÉ=ÑçêíÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ
~ÅèìáëÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Ç~åë= íçìíÉë= äÉë=Å~í~ëíêçéÜÉë
å~íìêÉääÉë èìÉ=ä~=cê~åÅÉ=~=ÅçååìÉK



abho^=bñéÉêíáëÉ

U

kçìë=éêçéçëçåë=¶=åçë=ÅäáÉåíë=~ëëìêÉìêë=çì
ÖÉëíáçåå~áêÉë=ÇÉ=ÑäçííÉ=èìá=ÇáëéçëÉåí=ÇÛìå
ê¨ëÉ~ì ÇÉ=Å~êêçëëáÉêë=çì=ÇÉ=Å~êêçëëÉêáÉë
áåÇìëíêáÉääÉë ÇÛ~ìÇáíÉê= äÉìêë= ~íÉäáÉêë= ~Ñáå
ÇÉ= Ö~ê~åíáê= äÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ= ä~
ê¨é~ê~íáçå ÅçääáëáçåI=ë¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~áêÉë=ÇÉ
íê~î~áäI= ÖÉëíáçå=ÇÉë=éçääì~åíëI= çêÖ~åáë~íáçå
ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~íÉäáÉêëI=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë
ã¨íÜçÇÉë äÉë=ãáÉìñ=Çáë~åíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
Åçºí=Eë~ìîÉí~ÖÉI=êÉÇêÉëë~ÖÉFK=kçíêÉ=áåíÉêîÉåíáçå
îçìë= éÉêãÉí= ÇÛ¨äÉîÉê= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= îçë
éêÉëí~í~áêÉë çì=ê¨ëÉ~ìñ=Ç~åë=ìå=áåí̈ êÆí=é~êí~Ö¨
èìá=Ä¨å¨ÑáÅÉ=~ì=ÅäáÉåí=Ñáå~äK

^ìÇáí=ÇÛ~íÉäáÉê
çì=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì
ÇÉ=ê¨é~ê~íÉìêë

kçíêÉ=¨èìáéÉ=éçáÇë=äçìêÇ=Éëí=éê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ
ê¨Öáçå=ÇÉ=cê~åÅÉ=~îÉÅ=ìå=ê¨Ñ¨êÉåí=Å~é~ÄäÉ=ÇÛÉëë~óÉê
ëìê= êçìíÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ìíáäáí~áêÉëI=ÇÉë
î¨ÜáÅìäÉë áåÇìëíêáÉäëI=~ííÉä¨ëI=¨èìáé¨ë=ÇÉ=ÅáíÉêåÉëI=ÇÉ
ÖêìÉëI=ÇÛçìíáäë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=ÇÉ=äÉë=Éñ~ãáåÉêI=ÇÉ=äÉë
ÉñéÉêíáëÉêK=kçë=Éëë~áë=ëçåí=ê¨~äáë¨ë=Éå=íçìíÉ=ë¨Åìêáí¨I
éçìê=î¨êáÑáÉê=äÛ¨í~í=ÇÉë=ã~í¨êáÉäë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=çêÖ~åÉë
éêáåÅáé~ìñK=kçìë=Éå=ê¨~äáëçåë=éäìë=ÇÉ=RMMM=é~ê=~åK
a~åë=åçíêÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=îçìëJÆíÉë=íçìàçìêë=¶=ãçáåë
ÇÉ=ÇÉìñ=ÜÉìêÉë=ÇÉ= äÛìå=ÇÉ=åçë= íÉÅÜåáÅáÉåë=çì
ÉñéÉêíëI ÅÛÉëí=éçìê=åçìë=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ
ÅÜÉò=îçë=ÅäáÉåíëI=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=ëÉã~áåÉI
é~êíçìí Éå=cê~åÅÉK=kçìë=éçìîçåë=¨Ö~äÉãÉåí=ÖêßÅÉ
¶=ÅÉííÉ=éê¨ëÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ÉñéÉêíáëÉê=äÉë=Ççãã~ÖÉë
Åçåë¨ÅìíáÑë=¶=ìå=ëáåáëíêÉI=ëçáí=é~ê=éÜçíç=ÉñéÉêíáëÉ=ëçáí
ëìê=ëáíÉK

iÛÉñéÉêíáëÉ=éçáÇë=äçìêÇI
äÛÉëë~á=ëìê=êçìíÉ=çìîÉêíÉ



abho^=bñéÉêíáëÉ

U V

kçìë=éêçéçëçåë=¶=åçë=ÅäáÉåíë=~ëëìêÉìêë=çì
ÖÉëíáçåå~áêÉë=ÇÉ=ÑäçííÉ=èìá=ÇáëéçëÉåí=ÇÛìå
ê¨ëÉ~ì ÇÉ=Å~êêçëëáÉêë=çì=ÇÉ=Å~êêçëëÉêáÉë
áåÇìëíêáÉääÉë ÇÛ~ìÇáíÉê= äÉìêë= ~íÉäáÉêë= ~Ñáå
ÇÉ= Ö~ê~åíáê= äÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ= ä~
ê¨é~ê~íáçå ÅçääáëáçåI=ë¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~áêÉë=ÇÉ
íê~î~áäI= ÖÉëíáçå=ÇÉë=éçääì~åíëI= çêÖ~åáë~íáçå
ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~íÉäáÉêëI=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë
ã¨íÜçÇÉë äÉë=ãáÉìñ=Çáë~åíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
Åçºí=Eë~ìîÉí~ÖÉI=êÉÇêÉëë~ÖÉFK=kçíêÉ=áåíÉêîÉåíáçå
îçìë= éÉêãÉí= ÇÛ¨äÉîÉê= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= îçë
éêÉëí~í~áêÉë çì=ê¨ëÉ~ìñ=Ç~åë=ìå=áåí¨êÆí=é~êí~Ö¨
èìá=Ä¨å¨ÑáÅÉ=~ì=ÅäáÉåí=Ñáå~äK

^ìÇáí=ÇÛ~íÉäáÉê
çì=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì
ÇÉ=ê¨é~ê~íÉìêë

kçìë=ÉñéÉêíáëçåë=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ó~åí=ëìÄá=ÇÉë
Ççãã~ÖÉë=éÉåÇ~åí= äÉìê= íê~åëéçêíK=kçíêÉ
áåíÉêîÉåíáçå ëÛçêÖ~åáëÉ=Ç~åë=íêçáë=ÇáêÉÅíáçåë W
i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=êÉÅçìêë=îáëJ¶Jîáë=Çì=íáÉêë
êÉëéçåë~ÄäÉI= äÛ¨î~äì~íáçå= Åçãéä≠íÉ= ÇÉë
Ççãã~ÖÉë çÅÅ~ëáçåå¨ë=äçêë=Çì=íê~åëéçêí=ÇÉ
ä~=ã~åìíÉåíáçå=çì=Çì=ëíçÅâ~ÖÉI=äÉ=Ç¨Åä~ëëÉãÉåí
Çì=î¨ÜáÅìäÉ=Éí= äÛÉëíáã~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë
áåÇáêÉÅíë íÉäë=èìÉ=ë~=Ç¨éê¨Åá~íáçåK=iÉ=ê~ééçêí
êÉåÇì= éêÉåÇ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë
éêçíçÅçä~áêÉë çì= Åçåíê~ÅíìÉääÉë= èìá= äáÉåí
íê~åëéçêíÉìêI= ~ÑÑê¨íÉìê= Éí= ÅçåëíêìÅíÉìê
~ìíçãçÄáäÉ ~áåëá=èìÉ=äÉ=ëí~åÇ~êÇ=èì~äáí¨=Çì
ÅçåëíêìÅíÉìê=ÅçåÅÉêå¨K

bî~äì~íáçå
ÇÉ=Ççãã~ÖÉë=ëìáíÉ
¶=~î~êáÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí

kçíêÉ=¨èìáéÉ=éçáÇë=äçìêÇ=Éëí=éê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ
ê¨Öáçå=ÇÉ=cê~åÅÉ=~îÉÅ=ìå=ê¨Ñ¨êÉåí=Å~é~ÄäÉ=ÇÛÉëë~óÉê
ëìê= êçìíÉ=çìîÉêíÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ìíáäáí~áêÉëI=ÇÉë
î¨ÜáÅìäÉë áåÇìëíêáÉäëI=~ííÉä¨ëI=¨èìáé¨ë=ÇÉ=ÅáíÉêåÉëI=ÇÉ
ÖêìÉëI=ÇÛçìíáäë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=ÇÉ=äÉë=Éñ~ãáåÉêI=ÇÉ=äÉë
ÉñéÉêíáëÉêK=kçë=Éëë~áë=ëçåí=ê¨~äáë¨ë=Éå=íçìíÉ=ë¨Åìêáí¨I
éçìê=î¨êáÑáÉê=äÛ¨í~í=ÇÉë=ã~í¨êáÉäë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=çêÖ~åÉë
éêáåÅáé~ìñK=kçìë=Éå=ê¨~äáëçåë=éäìë=ÇÉ=RMMM=é~ê=~åK
a~åë=åçíêÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=îçìëJÆíÉë=íçìàçìêë=¶=ãçáåë
ÇÉ=ÇÉìñ=ÜÉìêÉë=ÇÉ= äÛìå=ÇÉ=åçë= íÉÅÜåáÅáÉåë=çì
ÉñéÉêíëI ÅÛÉëí=éçìê=åçìë=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ
ÅÜÉò=îçë=ÅäáÉåíëI=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=ëÉã~áåÉI
é~êíçìí Éå=cê~åÅÉK=kçìë=éçìîçåë=¨Ö~äÉãÉåí=ÖêßÅÉ
¶=ÅÉííÉ=éê¨ëÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ÉñéÉêíáëÉê=äÉë=Ççãã~ÖÉë
Åçåë¨ÅìíáÑë=¶=ìå=ëáåáëíêÉI=ëçáí=é~ê=éÜçíç=ÉñéÉêíáëÉ=ëçáí
ëìê=ëáíÉK

iÛÉñéÉêíáëÉ=éçáÇë=äçìêÇI
äÛÉëë~á=ëìê=êçìíÉ=çìîÉêíÉ

o¨~äáëÉê=ìå=ÅÜáÑÑê~ÖÉ=ÇÉ=Ççãã~ÖÉë=Éëí=é~êÑçáë
áåëìÑÑáë~åíK fä=îçìë=Ñ~ìí=é~êÑçáë=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=Å~ìëÉë
Çì=Ççãã~ÖÉ=Éí=èìÉääÉë=ëçåí= äÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë
ÉåÖ~Ö¨ÉëK
a~åë= ÅÉ= íóéÉ= ÇÉ= ÇçëëáÉêI= åçìë= îçìë= ÇÉîçåë= ìåÉ
ÄçååÉ=~å~äóëÉ=éê¨~ä~ÄäÉI=ÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=Åä~áêÉë=Éí
çééçë~ÄäÉë=~ìñ=íáÉêëI=ìåÉ=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë
Éí=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÅçåëÉêî~íçáêÉëK
kçìë=~îçåë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=åçíêÉ=¨èìáéÉ=ìå
ê¨Ñ¨êÉåí ëé¨Åá~äáë¨=Ç~åë=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ãáëëáçåI=Éí=éäìë
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= ~î~êáÉë= ã¨Å~åáèìÉëK= fä
éêÉåÇ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= äÛ~å~äóëÉ= éê¨~ä~ÄäÉI= éçìê= îçìë
~áÇÉê=¶=ÅÜçáëáê=ä~=ãÉáääÉìêÉ=ëíê~í¨ÖáÉK=fä=éÉìí=ÉåëìáíÉ
ÖìáÇÉê=äÛÉñéÉêí=íÉêê~áå=Éí=ê¨ÇáÖÉê=äÉ=ÅçãéíÉJêÉåÇì
Ç¨í~áää¨ èìá=îçìë=éÉêãÉííê~=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=ìå=ÇçëëáÉê
àìëèìÛ~ì=êÉÅçìêëK

o~ééçêí=íÉÅÜåáèìÉI
Ç¨íÉêãáå~íáçå
ÇÉ=Å~ìëÉI=äáíáÖÉ



abho^=bñéÉêíáëÉ

NM

kçìë=Ñçêãçåë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=éäìëáÉìêë=ÅÉåí~áåÉë=ÇÉ=Åçää~Äçê~íÉìêë
ÅÜÉò=åçë=ÅäáÉåíë=ÅçåëíêìÅíÉìêëI=äçìÉìêë=Éí=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå
~ìíçãçÄáäÉ=¶=äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Éí=¶=ä~=êÉéêáëÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÛçÅÅ~ëáçåI
~ì=ÅÜáÑÑê~ÖÉ=ÇÉë=Ççãã~ÖÉëI=¶=äÛ~êÖìãÉåí~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=kçë
ãçÇìäÉë=áåÅäìÉåí=ÇÉë=é~êíáÉë=íÜ¨çêáèìÉëI=ÇÉë=~íÉäáÉêëI=ÇÉë=àÉìñ=ÇÉ
ê∑äÉë=Éí= Ñçåí=é~êíáÉ=ÅÜÉò=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=åçë=ÅäáÉåíë=ÇÉë= àçìêå¨Éë
ÇÛáåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉK
kçìë=éêçÅ¨Ççåë=éçåÅíìÉääÉãÉåí=¶=ÇÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=ëáíì~íáçå=~éê≠ë
Ñçêã~íáçå=éçìê=ãÉëìêÉê=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=Éí=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå
ëìáîáÉK
qçìë=åçë=Ñçêã~íÉìêë=ëçåí=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ëé¨Åá~äáí¨=Éí
ÉñÉêÅÉåí=äÛ~Åíáîáí¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK

cçêã~íáçåI=~ìÇáí=íÉÅÜåáèìÉ
Éí=çêÖ~åáë~íáçååÉäI=ÅçåëÉáä



abho^=bñéÉêíáëÉ

NM NN

kçìë=Ñçêãçåë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=éäìëáÉìêë=ÅÉåí~áåÉë=ÇÉ=Åçää~Äçê~íÉìêë
ÅÜÉò=åçë=ÅäáÉåíë=ÅçåëíêìÅíÉìêëI=äçìÉìêë=Éí=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå
~ìíçãçÄáäÉ=¶=äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Éí=¶=ä~=êÉéêáëÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÛçÅÅ~ëáçåI
~ì=ÅÜáÑÑê~ÖÉ=ÇÉë=Ççãã~ÖÉëI=¶=äÛ~êÖìãÉåí~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=kçë
ãçÇìäÉë=áåÅäìÉåí=ÇÉë=é~êíáÉë=íÜ¨çêáèìÉëI=ÇÉë=~íÉäáÉêëI=ÇÉë=àÉìñ=ÇÉ
ê∑äÉë=Éí= Ñçåí=é~êíáÉ=ÅÜÉò=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=åçë=ÅäáÉåíë=ÇÉë= àçìêå¨Éë
ÇÛáåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉK
kçìë=éêçÅ¨Ççåë=éçåÅíìÉääÉãÉåí=¶=ÇÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=ëáíì~íáçå=~éê≠ë
Ñçêã~íáçå=éçìê=ãÉëìêÉê=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=Éí=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå
ëìáîáÉK
qçìë=åçë=Ñçêã~íÉìêë=ëçåí=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ëé¨Åá~äáí¨=Éí
ÉñÉêÅÉåí=äÛ~Åíáîáí¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK

cçêã~íáçåI=~ìÇáí=íÉÅÜåáèìÉ
Éí=çêÖ~åáë~íáçååÉäI=ÅçåëÉáä

iÛÉñéÉêíáëÉ= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ÇÉ= ÅçääÉÅíáçå= êÉèìáÉêí= ìåÉ= ÄçååÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨I=èìá=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ãìäíáéäÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ëI
Éí=Éå=ä~=ã~íá≠êÉI=åÛÉëí=é~ë=ÉñéÉêí=èìá=îÉìí=>
abho^=bñéÉêíáëÉ=ëÛÉëí=Ççí¨É=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë=Åçãé¨íÉåíë=Éí=îçìë
éêçéçëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉêîáÅÉëK
kçíêÉ=¨èìáéÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÛìå= ëé¨Åá~äáëíÉ=ÇÉë=vçìåÖíáãÉêI= ìå
ëé¨Åá~äáëíÉ ÇÉë=~åÖä~áëÉë=Éí=ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=éêÉëíáÖÉI=ìå
ëé¨Åá~äáëíÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=ÅçìêëÉë=Éí=ÇÉ=ê~ääóÉK
kçìë=çÑÑêçåë=ìåÉ=Ö~ããÉ=¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=~Ç~éí¨É=~ìñ
ÄÉëçáåë Çì=ã~êÅÜ¨K=kçìë=éêçéçëçåë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=Åä~ëëáèìÉë
~îáë=ëìê=éá≠ÅÉë=éçìê=äÉë=Ñ~áÄäÉë=î~äÉìêë=çì=éçìê=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ
ÅçåëÉáäë=Éí=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=î~äÉìêë=~Öê¨¨Éë=çì=ÇÉ=î~äÉìêë=ÇÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí= ~îÉÅ= Éñ~ãÉå= Çì= î¨ÜáÅìäÉK= kçìë= ê¨~äáëçåë
¨Ö~äÉãÉåí ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=¶=ä~=Å~êíÉ=W=äÛÉñéÉêíáëÉ
ÅçåëÉáä=~î~åí=~ÅÜ~íI= äÉ=ëìáîá=ÇÉ=êÉëí~ìê~íáçåI= äÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë
ÜáëíçêáèìÉë ~îÉÅ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ê~ééçêíë=ÇÛ~ìíÜÉåíáÅáí¨=éçìê=ÇÉë
î¨ÜáÅìäÉë=Üçêë=åçêãÉëI=äÉ=ÅçåëÉáä=ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=êÉëí~ìê~íÉìêëI
ëìê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉëK

iÛÉñéÉêíáëÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë
ÇÉ=ÅçääÉÅíáçå

kçìë=ëçããÉë=Éå=ãÉëìêÉ=ÇDáåíÉêîÉåáê=ëìê=äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=éçìê=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=ÉñéÉêíáëÉë=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=Åçãé¨íáíáçåI
äçêë=ÇÉ=ãÉÉíáåÖ=çêÖ~åáë¨ë=ëìê=äÉë=ÅáêÅìáíë=~ìíçãçÄáäÉëI=ÅÜÉò=ÇÉë=éê¨é~ê~íÉìêë=çì=ÅÜÉò=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíÉìêëK=kçìë=ÉñéÉêíáëçåë
íçìí=íóéÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=Åçãé¨íáíáçå=W=ãçåçéä~ÅÉëI=îçáíìêÉë=ÇDÉåÇìê~åÅÉI=ÇÉ=ê~ääóÉ=çì=ê~ääóÉJê~áÇI=î¨ÜáÅìäÉë=ÜáëíçêáèìÉëI
ãçíçÅóÅäÉëI=ÉíÅK=i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÛìå=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=Åçãé¨íáíáçå=~î~åí=~ëëìê~åÅÉ=Ñ~áí=¨Ö~äÉãÉåí=é~êíáÉ=ÇÉ=åçíêÉ
éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëK

iÛÉñéÉêíáëÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=Åçãé¨íáíáçå
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Siège social :
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Tél. : 02 31 35 85 15
Fax : 02 31 35 85 16
www.dekra-expertise.net
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